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2019 年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

按照《石家庄市财政局关于开展 2019 年度财政专项资金部

门绩效自评工作的通知》要求，根据局领导批示，我局由主管

财务副局长牵头，各处室负责人配合，对 2019 年各专项资金使

用效益和管理情况进行绩效自评。年初预算编报，对各项资金

进行了绩效目标编报，规定了资金使用范围，达到预期目标及

支出进度安排。资金下达后，我局将资金相关情况传达到各主

管业务处室，由各业务处室根据工作计划严格按要求执行预算

安排。具体资金使用由各处室上报局机关，经局领导批准后，

财务室按要求进行支付。每一环节由相关处室进行把关，确保

财政资金使用效益最大化。

二、绩效目标实现情况

2019 年预算基本上按进度执行，专项资金和具体预算支出

项目的预期绩效目标基本完成，达到了预期指标。但是从总体

上看，仍有个别项目支出进度因客观条件相对滞后或没有按计

划完成。2019年，我局共有专项项目资金13项，共计资金366.03



万元；财政对下转移支出 2 项，共计 75 万元。其具体完成情况

如下：

基督教换届和伊斯兰教换届，因换届时机不成熟等多方面

原因，未能如期进行，这两项资金年底国库收回。

五大宗教办公房屋租赁项目，是 2019 年新增项目。目的是

为五大宗教团体解决办公环境问题，有效提高办公条件，促进

宗教发展规范化。项目资金 100 万，计划每个宗教团体租赁办

公用房 20 万元内。实际执行过程中，由于租赁场地和租赁费用

不合适等多方面原因，最终只有佛教协会和道教协会完成办公

房屋租赁。其余宗教团体，天主教自己解决办公房屋问题，不

再租赁。基督教协会和伊斯兰教协会仍然继续寻找租赁合适办

公场所，计划 2020 年完成租赁。该项目 2019 年实际完成进度

为 39.63%。

党组织活动经费，实际预算执行率为 53.1%。按照年初工作

计划安排，全年有序开展了相关活动：一是保障党员活动日开

展党员活动；二是组织党员赴红色革命教育基地进行实践教学

活动；三是开展向党组织工作先进单位对标学习活动；四是保

障党员学习资料。党组织经费在厉行节约的前提下有效完成了

全年工作计划，达到了预期效果。



民族宗教工作会议项目，实际预算执行率为 21.76%。该项

目资金主要是为了贯彻落实中央、省宗教工作会议精神，总结

和推广先进工作经验，安排部署工作，提升工作质量。我局严

格控制三公经费，在例行节约的前提下，按计划完成了全年工

作。

在今后的工作中，我局会进一步加强预算执行管理力度，

加快预算实施进度，争取做到项目早开展，资金早支出，最大

限度发挥财政资金效益。

三、绩效目标设定质量情况

通过此次绩效自评发现，年初预算绩效目标设定还不够科

学，多个项目绩效评价指标不够清晰准确，不够量化，难于评

价。其原因是对于个别项目评价点定位不够准确，对于项目可

操作性研究不够深入，评价等级划分不够合理。

四、整改措施及结果应用

针对以上问题，在今后的工作中，我局将下大力气研究制

定合理有效的绩效评价体系流程，建立健全相关制度规范，采

取切实有效的工作措施，不断改进管理、优化流程，努力提高

绩效评价体系水平。在今后的绩效目标设定过程中，我局也将

将不断完善改进，尽可能做到绩效目标设定清晰准确、绩效指



标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。下一

步，我局将高度重视绩效评价工作，以绩效评价为抓手，不断

提高工作质量，强化资金管理水平，使财政资金实现效益最大

化。
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